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} OFERTA GLOBAL DE CARNES: en 2024 aumenta 0,14%. 2025 estima tasa similar

Tipo

Millones de ton

Vacuna

Porcina

Aviar

Total

Var. YoY

59,3
114,6
102,2

276,1

2025 Variacion
Est (oct) 2025-2024
P 599 N 614 P 609 -0,8%
S 163 P 1160 ¥ 1151 -0,8%
4 1038 P 1030 B 1049 +1,8%
4 2800 @ 280: P 2809 +0,17%
+1,4% +0,14% +0,17%

Fuente: [EEyNI en base a USDA Oct 2024



Situacion del mercado internacional de IEEYNI s e e e
carnes e

CARNE

} COMERCIO GLOBAL DE CARNES + LENTO: La demanda global de carne vacuna con otro
ritmo, por encima del resto de las carnes y sosteniendo el total.

Tipo 2023 2025 Variacion
Millones de ton Est (oct) 2025-2024

Vacuna 1024 1034 1M 12 +0,9%
Porcina s 92 88, 90 +2,3%
Aviar 1M 112 I4 112 +0,9%
Total 311y 3074 304 324 +4,5%
Tasa YoY -1,3% +1,0% +4,5%

Fuente: [EEyNI en base a USDA Oct 2024




Situacion del mercado internacional IEE\[N Instituto de Estudios Econémicos

y Negociaciones Internacionales

de carnes B e

> OFERTA GLOBAL: -1% en 2025.
e Brasil: contraeria un 1% (caida de stock por 2do ano seguido)
e EEUU y UE: retraen oferta un 4% y un 2% respectivamente.
e Mas oferta en Australia 2,3%, México 1,9%, e India 1,9%.

P> CONSUMO GLOBAL: Leve caida en 2025: -0,7%.

} EXPORTACION GLOBAL: -0,21% en 2025
e Brasil (0,7%) alcanza el 28% de las exportaciones globales
e Australia e India con aumentos del 1,9% v 4,4%
e EEUU y UE con caidas del (-12%) v (-7%) respectivamente

} IMPORTACIONES GLOBALES: +0,5%
e CHINA: sube 1,3% alcanzando el 25% de las importaciones
e UE contrae importaciones un (-4%) y UK importaria un 3,7% mas
e EEUU: sumaria 0,95% a sus importaciones

Fuente: IEEyNI en base a USDA Oct 2024 6
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y Negociaciones Internacionales
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> NIVEL DE ACTIVIADAD DE LOS COMPRADORES: Las proyecciones de la economia para 2025
muestran variaciones contractivas en China, Rusia, Brasil y EEUU, y positivas para UE e Israel.

TASA DE CRECIMIENTO DEL PBI

Pais/region Tipo de mercado

Mundo De volumen y valor 3,2% 3,2%
China De volumen 4,8% 4,5%
Rusia De volumen 3,6% 1,3%
Brasil De volumen 3,0% 2,2%
Alemania De valor 0,0% 0,8%
Italia De valor 0,7% 0,8%
EEUU De valor y volumen 2,8% 2,2%
Chile De valor y volumen 2,5% 2,4%
Israel De valor y volumen 0,7% 2,7%

Fuente: [EEyNI en base a FMI 7
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> EXPORTACIONES 2024: mejoran un 9,5% en volumen, alcanzando el 7% de las exportaciones

globales
Exportaciones Ene-Dic

-En miles de Ton res c/hueso-

771
$ NN VW N~ © A
© 0 © 9 & o
S S © O
N N ONONON

N
Fuente: IEEyNI en base MINAGRI E INDEC 8
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VALORES DE EXPORTACION DE ARGENTINA: Mejoraron los precios de exportacion hacia
> fines de 2024.

Corte y destino 20/12/2023 27/12/2024 Variacién
(U$S/ton)
R&L Hilton 12.500 14.000 12%
Bife ancho Hilton 12.500 14.000 12%
Tapa cuadril Brasil 9.000 11.000 22%
Cuota 481 7.900 9.400 19%
16 cortes Chile 5.800 6.600 14%
Delantero Israel 7.000 8.500 21%
USA (prom) 5.200 5.720 10%
Garron y brazuelo China 4.600 4.500 -2%
Bola y cuadrada China 4.400 4.800 9%
Set 17 cortes China 4.150 4.550 10%
Set 5 cortes China 4.000 4.350 9%
Chuck China 3.600 4.000 11%

Fuente: IEEyNI en base APEA
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Exportacmnes de carnes argentinas CARNE

EXPORTACIONES (11 Meses 2024) EN VALOR Y POR DESTINO: Se exporto en valor un 8%
mas que en 2023. China-Alemania e Israel explican mas del 70% del total.

11 M 2023 11M2024  Var2024/23  Participacion
(MM U$S) (MM U$S) % (% 2024) China,

China 1.507 1.435 -5% 52,85% Alemania e
Alemania 226 231 2% 8,51% Israel
Israel 205 236 15% 8,69% explican el
Paises Bajos 142 149 5% 5,49% 70%en
Chile 126 142 13% 5,23% valor
Estados Unidos 117 170 45% 6,26%
Brasil 50 60 20% 2,21%
México 3 43 1333% 1,58%
Italia 37 63 70% 2,32%
Espana 12 16 33% 0,59%
Otros 82 170 107% 6,26%

Total 2.508 2.715 8% 100% 10

Fuente: [EEyNI en base IPCVA



Exportaciones de carnes argentinas
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APRECIACION Y COMPETITIVIDAD: La perspectiva del tipo de cambio al 1% v la evoluciéon
comparada del Real Brasilero, que se deprecid 27% en 2024, llevando a la moneda del Brasil a
sus niveles mas bajo desde 2002, le suma competitividad relativa a nuestro competidor.

Tipo de cambio real bilateral

Respecto al Real brasilero
250
n n 200
v 160,7
‘-A Aa A 150
— N
vu \ M 100
72,8
50
0
~ (e2) — m n ~ (o)) — m LN ~ a — m
i 0 7 9N “"San VN EEW
g ¢ g ¢ g g g g g g g g g g
(] (] [¢] (] [¢}] (] (] () (] [¢] (] (] (] (]
Promedio 1997-2024 e Promedio 2003-2006

Tipo de cambio real bilateral

Respecto al dolar estadounidense

A

ene-97

mar-99

Fuente: [EEyNI en base BCRA
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Exportaciones de carnes argentinas
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>

ene-21

indice de confianza del consumidor en China

may-21

Sobre las ton de carne bovina exportadas
76%

IEE N Instituto de Estudios Econémicos
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China, en recesion: El mercado internalizo los efectos de la desaceleracion de la actividad
econdmica China, iniciada post-COVID. Desde ese momento, el indice de confianza del
consumidor cayé mas de un 30%. Durante 2024 la exportacion avanzd hacia una mayor
diversificacion de los destinos de exportaciones, y este destino paso de 74% al 67% del total.

74%

74%

72%

-30% 70%

68%

L/\_\/\’\A eet

64%

— ~N ~N ~N m m m < < < 62%
N n N " o N o o N N O « =« T N ©oN ©oN @ m m
= ey s TR saeely | OR8N g g N g R
n (<] = n <7} = n (] £ 0 % B % % _r-‘a % % 'E % % _";

(10}
Fuente: [EEyNI en base INDEC

Participacion de China en las exportaciones

ago-24

67%

12
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IEE N Instituto de Estudios Econémicos
v y Negociaciones Internacionales

contexto externo? e CARNE

PRECIOS INTERNACIONALES: Se recuperan, aunque el crecimiento en mercados clave muestra
desaceleracion.

DEVALUACION DEL REAL: Genera ventaja competitiva para el mayor exportador global (1/3 del
mercado).

CHINA: Mantiene volumen, pierde participacion, con precios en alza tras minimos historicos. Es
necesario monitorear la presentacion de investigacion en curso realizada ante la OMC.
MERCADOS EUROPEOQS: Rendimiento mixto; Italia y Espana destacan con buen desempeno.

DEMANDA CRECIENTE: Israel, Chile y Brasil con incrementos de 12-20%.

DIVERSIFICACION: México, EEUU, y mercados emergentes muestran crecimiento destacado en

2024.
TIPO DE CAMBIO: Crece menos que la inflacion; recuperacion de precios de exportacion y

eliminacion o baja de DEX sostienen exportaciones.
FIEBRE AFTOSA: Brotes en Alemania e Israel resaltan la importancia del control sanitario y su
impacto potencial en consumidores y comercio global.

13
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> FAENA Y PRODUCCION DE CARNE ANUAL: -4% en cabezas, -3% en volumen, revierte durante
el 2do semestre del 2024.

Faena Produccion

(en MM cabezas) (en MM ton Res c/hueso)

20 4,0

15 139 30
10 2,0
5 10
00
O 8 0'\ cn O'\ m O O O F \— F \— F N N f{l
)] a a )] a o o o O O o o o o o o o o
o o~ < [Yo] [o0] o ~N < < — — — — — ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N
§ 83 8§ 88828853535 28 8 8 8
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14
Fuente: [EEyNI en base SAGyP
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>

FAENA Y PRODUCCION DE CARNE ANUAL: la variacién acumulada de la faena permite ver
que el nivel de produccion hace piso en junio y mejora en el segundo semestre de 2024.

Variacion interanual de la faena acumulada

]
I -1,3%
1
-4,1%
S.4%  .5,6%
-7,0%

'7,‘!% _780/ o
o v -8,3%
-9,2%
-10,4%
¢ 2 B %2 F 5 =2 8 § % g =

15
Fuente: IEEyNI en base a SAGyP
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Actividad ganadera local

> PESO MEDIO Y FAENA HEMBRAS: \/alores de 2024 por encima del promedio, en peso
todavia bajo respecto paises competidores. El % de faena de hembras por encima del
promedio es un indicador que muestra que el ciclo de recomposicion esta postergado.

Peso medio de faena -Kilos Res - Faena de Hembras -en % del total-
260 -

B 229
A T

Ul
o
|

225 - W"‘V' VVW'N vv' e 45 N~ -
220 - Pais Kilos Res 40
Brasi 253
215 Uruguay 254
Australia 297 35 -
210
EEUU 360
205 T T @ T || T | 2 2 e = | N 30
‘E‘EQBQI‘:&)Q?_\ORFNQM\T\T r— r 1 1 _T1_ 1 T1 1 T 1 T 1 1T T T T
i & 3§ & % op & Towo & L4 o0& TG oa 22 2 2 e 2 e 23R K RNANRIR
s & E ¢« & £ ¢ ¥ E o & E o & E o & g 2 9z g 2 7 g = zF g & = g & = g & 16
wU\ECIJU\EOJV\EOJVIEwU\ECUU\

Fuente: IEEyNI en base SAGyP



Actividad ganadera local
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} CONSUMO 2024: Rondo los 48 Kg, con recuperacion durante el 2do semestre de 2024.
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Fuente: IEEyNI en base SAGyP e INDEC
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> PRECIO DE LA CARNE Y PODER DE COMPRA: Cayo hasta los 95 kilos en enero de 2024 vy
estimamos que en diciembre va a retornar a los 134 kg por RIPTE.

Poder de compra
El poder de compra del
Kgs de asado que se adquieren con una RIPTE ;

ingreso de los
250 trabajadores esta un 27%
/\AA“ debajo del promedio

200 N

(1995-2024).
W W

300

134 Desde noviembre de 2023
100 hay una “recuperacion en
- forma de V" con un

crecimiento del poder de

comprar del 4% desde
aquel momento.

jul-96
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Fuente: IEEyNI-SRA en base Ministerio de Capital Humano, INDEC, IPCVA
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PRECIO DEL TERNERO: El ternero en términos reales se encuentra un 10% por encima del
valor medio.

Precio deflactado Ternero Reposicion

-$/kg avalores de Dic 2024
5060

4060

3292
A, A"
3060
\JSV W\Ml W
2060 NV

$/kg

1060
60
888888889::c22£ﬁﬁ@fcaﬁﬂaaﬁxxﬁmmﬁi
III‘:IjI_L—lé_II “dl_—l é-ll|ll ‘tjl_—ll
EEEEEES N EENEE RN LY RN RN
—Ternero Negro Reposicion (ESYC 160 a 180 Macho) Promedio
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Fuente: IEEyNI en base SAGyP E INDEC
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> PRECIOS DEL NOVILLO Y NOVILLITO: El novillo alcanzo un valor similar a su promedio historico,
mientras que el novillito +390 Kg se encuentra levemente por debajo.

ol 3 -$/Kg a valores de Dic 2024- L4070 -$/Kg a valores de Dic 2024
T 2376 T 2409
+ 3070 +
3060 T T 2485
T 2335 + M N A
o + MWL | \Ik" v 00 W 1]
X 2060 - \A\f < 2070 W
s T é
1060 . . 1070 -+
T Novillo +430Kg Promedio T Novillito Esp. +390Kg Promedio
60 T ——————————————————————————————
285880 erc@og R 558geconTOer®0ag Y3
g L 38 L8325 5585883882635 7 g L 38 5283555838 L3885 835
I c N o = g ® E « o = N o i—t e a c ©°© 0 w© = g ® E + o c ©°© 0 —~20

Fuente: IEEyNI en base MAG e INDEC
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1,4-\//\\/\/\‘ \ /\\/\A A N mon M

} RELACION NOVILLITO TERNERO: Por encima de la relacién promedio

Relacion Novillito vs Ternero reposicion
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Fuente: IEEyNI en base Mercado de Liniers, Informe Ganadero 21
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} PRECIO AL CONSUMIDOR: 5% por debajo de los valores promedios.

Precio deflactado de la carne al consumidor

-$/Kg a valores de Dic 2024-
12300
T /\/\J\ 9406,5 N\
1 ~A\ | . A N\
_ e \-V
8300 | N\ A\
bo
x
= 8976
¥ 6300
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Fuente: IEEyNI en base IPCVA e INDEC
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Analisis de los precios relativos de 2024 IEEyN

CARNE

> RESUMEN PRECIOS RELATIVO EN DIC 2024: inflacion 2,7%, carne al consumidor +13%, Novillito +390
kg. 10,6%, ternero cria 2,9%

Evolucion mensual de precios: Hacienda (cria e invernada)-Carne -Inflacion

1590 Indice base 100=Ene 2022
= Came al consumidor Novillito +390 Kg
1090
\//
== |nflacion Mensual (IPC-INDEC) Ternero de cria
590
90 —
N N NN N NN N NN N NMm M MMM mMm ™M m M M M MM T T T T T T T T
O GERGCET T Y B YR DY YN oy gy oo onogoaoqond
DR . E—3 -+ A — -+ A E—3 -+
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Fuente: IEEyNI SRA en base a INDEC, IPCVA, MAG. 23
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Analisis de los precios relativos de 2025

> PRECIOS SEMANALES DE LA HACIENDA: Los valores de la ultima semana de enero de 2025,
marcaron una variacion de entre el 4%y 7,7% para los novillitos y vaquillonas de hasta 390, el

novillo de +430 subio 4,8% mientras que la vaca conserva buena se contrajo un 2,9%.

Evolucion del precio promedio semanal de la Hacienda en el Mercado Agroganadero de Canuelas

-En pesos corrientes por kilo-

Promedio Semanal de la hacienda Nouvillo +430 Novillitos Esp. Novillitos Vaquillonas Vaquillonas Vacas Esp. C;I::ea:la
por categoria h 390 Esp.+390 Esp.h.390 Esp.+390 Joven +430 Buena
Sem 5 ene 25 2.647 2.820 2.663 2.736 2.378 1.846 1.238
Sem 4 ene 25 2.388 2.639 2.501 2.559 2.258 1.663 1.220
Sem 4 dic 24 2.527 2.619 2.609 2.631 2.449 1.793 1.275
Sem 5 ene 24 1.628 1.694 1.647 1.627 1.514 1.335 1.012
Var semana anterior 10,9% 6,9% 6,4% 6,9% 5,3% 11,0% 1,4%
Var misma semana mes anterior 4,8% 7,7% 2,0% 4,0% -2,9% 2,9% -2,9%
Var misma semana afo anterior  g2,6% 66,5% 61,6% 68,1% 57,1% 38,3% 22,3%

Fuente: IEEyNI en base SAGyP E INDEC
} Se observa una variacion anual de entre 22% y 66% segun categoria. 24
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>
>

El consumo cayo durante el primer semestre y se revirtio durante la segunda parte del afo,
alcanzando los 48 kilos por habitante. Debido en parte a la recuperacion del salario real. Esto se
debe a la recuperacion en V que ha tenido la capacidad de compra del ingreso en kilos de carne.
Desde la Gltima semana de noviembre pasado, se han visto adecuaciones de precios relativos en
el mercado de ganados y carnes:

El ternero de cria subio 26% mayormente en noviembre;

El novillo de consumo experimento un ajuste repartido entre noviembre y diciembre

de entre el 20% y 23%;

La carne al consumidor subio en diciembre un 13%;

Salvo para el caso del ternero de cria, los valores, a pesar de estas variaciones,

todavia se encuentran en linea o por debajo de los promedios historicos.
El nivel de oferta de ganado para el presente ano va a estar condicionado por como evolucione la
situacion climatica, que se ha vuelto a complicar desde fines de diciembre. Esto va a determinar
si finalmente comienza o se sigue postergando la recomposicion de stocks en cria y el aumento
de las recrias.

25
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CQUé sucedio en 2024? IEE‘IN ynlilég‘:)giac?onse:Ir:?:rn;%?oonn;;égs
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> La oferta ganadera se fue recuperando en la dltima parte de 2024, dado que la falta de agua redujo
la oferta forrajera hasta octubre en buena parte de la zona productora. Esto llevo a la interrupcion de
recrias que terminaron enviado animales a corrales, con récords de encierres, que impactaron sobre
los precios de la hacienda durante esa parte del ano.

> Por esta razdn, hasta el mes de noviembre, los precios de las diferentes categorias de hacienda
perforaron los valores reales promedio historico. Situacion que se revirtio en noviembre.

} Durante el Gltimo trimestre del afio el nivel de oferta supero un 5% los valores de un ano atras. Esto
permitid que el ano finalizara con una caida cercana al 3%, y con un achicamiento del stock en 2024.

} De resolver la restriccion climatica, se puede esperar una caida de la oferta por menor faena que
permitiria llevar a los productores a pensar la posibilidad de volver a la recomposicion del stock, lo que
permitiria lograr un precio de la hacienda, con mayor presion en la invernada por retencion de recrias
propias y demanda de terceros y con caida de oferta.

} Para el negocio del gordo, hay que seguir la evolucion de la recuperacion del poder adquisitivo de
los consumidores argentinos, sumada a la evolucion de la exportacion con mejores precios y menor
oferta global permiten esperar también una recuperacion para este destino, tal como lo mencionamos
en el resumen del contexto externo.

> Deberemos monitorear de cerca la presentacion de China ante la OMC, el impacto en el comercio

de los brotes de Aftosa declarados en UE e Israel y la evolucion de Brasil. 26



CQUé medidas se impu'saron durante IEE‘INI Instituto de Estudios Econémicos

20247

y Negociaciones Internacionales

CARNE

> LIBERALIZACION DEL COMERCIO:

1.

3.

O o0 ~NoOW;

Eliminacion de todas las regulaciones sobre precios al consumidor.

Eliminacion de las DJEC para exportaciones de carne.

Eliminacion de la prohibicion de exportacion de 7 cortes de carne bovina y de toda restriccion al
comercio vigente al 31/12/2023.

Eliminacion de aranceles de importacion para la importacion de urea y nitrato de amonio,
tendiendo a normalizar le brecha de precios locales respecto de los internacionales.
Desregulacion importacion fertilizantes.

Normalizacion de la cuenta comercial de los importadores y eliminacion del impuesto PAIS.
Eliminacion de derechos de exportacion para las vacas categoria A, B, C, Dy E y carnes porcinas
Reduccion de derechos de exportacion (Desde 9% a 6,75%) para carne bovina y aviar
Actualizacion del sistema de tipificacion para la hacienda y para las carnes.

Apertura del mercado de carnes a Ecuador, Filipinas y se puso operativo el comercio con El
Salvador.

. Suscripcion acuerdo Mercosur-UE, donde se negocio una cuota entre carne fresca y congelada

de 99 mil tones para el bloque. 27
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> AGILIZACION PROCESOS SANITARIOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

11.
Jole

13.

14,

15.

16.
17.
18.
19.
20.

Baja de aranceles para fitosanitarios, mejora de aprobaciones de permisos de SENASA.
Ampliacion potencial de la oferta de vacunas contra la fiebre aftosa (liberacion de importacion
de vacunas, logrando mejores precios del insumo a partir de mayor competencia

Por medio de la Res 11/2025 se establecio un nuevo marco regulatorio para la importacion,
exportacion, elaboracion, tenencia, fraccionamiento, distribucion, deposito y/o comercializacion
de productos veterinarios, productos biologicos, control de series biologicas y materias primas
que se destinen a la elaboracion de productos veterinarios.

Flexibilizacion de tramites para RUCA exportador, eliminando engorrosos requisitos de
presentacion para los exportadores, como era el detalle de cuentas bancarias, la descripcion del
personal, entre otros.

Res 917/24 Senasa: flexibilizd el manejo de garrapata al momento de envid de hacienda a
faena

Eliminacion exigencia del RUCA para transaccion de compraventa de maiz.

Se permitio a la industria el uso del spray-chilling

Eliminacion de certificado RUTA y LINIP

Programa para la migracion hacia un sistema de trazabilidad electronica

Reglamentacion de la ley de warrants 28
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* Eliminar DEX para todas las carnes.

* Reducir alicuotas ingresos Brutos, eliminar las tasas provinciales y municipales sin
contraprestacion.

* Eliminacion peso minimo de faena

* Nueva ley Federal de Carnes.

* Adecuacion del IPC

* Implementar el nuevo sistema de trazabilidad.

* Crecer en mercados (ingreso, reduccion de costos de ingreso, adecuacion demanda ritos
religiosos, credibilidad condicion sanitaria) e incremento de valor

* Dar mayor confiabilidad a los procesos y valor agregado (instrumentacion del sistema de
trazabilidad, tipificacion por calidad intrinseca)

* Gobernanza para reducir la informalidad en todas sus formas (sanitaria, ambiental e impositiva)
para mejorar competitividad e incentivar inversiones, incluyendo definitivamente a los minoristas.

* Blanqueo de informalidad en puntos de venta minorista.

* Impulsar el sistema de tipificacion por calidad objetiva de carnes con “lectura de bife”. Poner en
marcha el sistema de tipificacion reglamentado.

29
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Temas de la Agenda 2025

* Instrumentos financieros (warrants o prendas flotantes, descuento de factura electrénica con
mecanismo transparente de procesamiento vy valoracion objetiva del riesgo) sobre la base de del
stock ganadero que se puede monitorear a través de los sistemas SIGSA/RENSPA. Se deben
considerar periodo de gracia y plazos adecuados al negocio.

* Mercado de futuro (coberturas) en un entorno de recuperacion de la moneda y mayor
transparencia de valores indices.

* Trabajar localmente para eliminar trabas burocraticas que afectan la actividad.
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